
 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ нлно 

[Ω;ŎƻƭŜ  
Ŝǘ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

5Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ǎƻƳōǊŜǎ  

ŀǳȄ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ όмфпл - мфпрύ  

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞǎ 



/Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /bw5 нлно Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘΦ 

 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 9ǊƛŎ .ǊƻǎǎŀǊŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ awbΣ ŘŞǘŀŎƘŞ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł /ƘŀƳǇƛƎƴȅ κ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 



/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴ CŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 

ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭΩƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ όǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎύ ǉǳƛ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όƴƻƴ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎύ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ   

ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Υ ζ bƻǳǎ ŜȄƛƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΦ  

!ǊǝŎƭŜ ζ [Ŝ ǎŎŀƴŘŀƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƭŀƪƻũ ηΣ  
ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ CŜƳƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴŜ 
ŦŞƳƛƴƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ  
ƴϲмΣ ƳŀǊǎ мфпо 



/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ǇǊŞŦŀŎŜ Ϧ!ǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘϦΣ tŀǳƭ IŀǳǊȅΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 

ƭϥLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

Řǳ ǊŞƎƛƳŜ Υ 

ζ LL ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ƧǳǎǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Τ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ǎŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ώΧϐΦ {ƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Ł ǾƻǳǎΣ ƳŀƞǘǊŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ǘǊƻǇ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻǳǇœƻƴƴŜƴǘ ǇŀǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ 

ǉǳϥƻƴǘ ŘϥŀƴƻǊƳŀƭ τ Ŝǘ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎǎŀōƭŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ǾƻǳƭƻƛǊ τ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭϥŜũǊƻȅŀōƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ 

ƳƻǊŀƭ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ώΧϐΦ ! ŎŜ ǇǊƛȄ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀǳǾŞ Υ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ 

ǊƛŜƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳϥǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ η 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ 
[ϥ9ŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ  

hŶŎŜ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
ώмфпнϐ 



/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

bŞŜ Ŝƴ мфнп Ł tŀǊƛǎΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CǊƛŀƴƎ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ aƻƭƛŝǊŜ Ł tŀǊƛǎΦ 5ŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ мфплΣ 

ŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Υ ŜƭƭŜ 

ŀǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎǊƻƛȄ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎǘǎΣ ŘŞŬŜ ǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ {ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ƭǳƛ 

Ǿŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ aƻƭƛŝǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǘŜǳǊΣ ŀǳ 

ƳƻǝŦ ζ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ŝǳ ƴǳƭ ǎƻǳŎƛ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳǊƛǊ Ł ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ 

ǎƻƴ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦη 

tƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜǎ 

ŘΩŀǾƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŀƎŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘΦ 9ƴ ƳŀǊǎ мфппΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ .ǊƻǎǎƻƭŜǧŜΣ ƛƴǘŜǊƴŞ Ł ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ !ǊǊşǘŞŜ ǎǳǊ ǘǊŀƘƛǎƻƴΣ 

ƎǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞŜΣ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ wŀǾŜƴǎōǊǸŎƪΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴŀƛ мфпрΦ 

 

[ŜǧǊŜ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ 
ŘΩ9ƭƛǎŀōŜǘƘ CǊƛŀƴƎ Řǳ ƭȅŎŞŜ aƻƭƛŝǊŜ Ł tŀǊƛǎΣ 
ф ŀǾǊƛƭ мфпм  



/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜΣ ŎƻŦƻƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ DŜƻǊƎŜǎ tƻƭƛǘȊŜǊΣ 

ƭŜ ƎŜǊƳŀƴƛǎǘŜ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜŎƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŜƴ WŀŎǉǳŜǎ {ƻƭƻƳƻƴΣ ǎƻǊǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфплΦ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǊǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ-ƳŀǊǎ мфпнΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǾŜƴǳ ƭΩƻǊƎŀƴŜ 

ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ CǊƻƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ǎŜ ŘƻǘŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƻǊƎŀƴŜΣ [Ω9ŎƻƭŜ ƭŀƠǉǳŜΦ 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ-мфпмΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŞŎǳǝƻƴǎ ŘΩƻǘŀƎŜǎ Ł /ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘΣ bŀƴǘŜǎΣ 

tŀǊƛǎ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǉǳƛ  ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜΣ  
ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭΣ  

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ мфпм 


